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Boos maar betrokken en bedreven
Hoe collectieve actie, zelf-organisatie en 

policentricity de Nederlandse samenleving 
van onderop veranderen. 

Prof. Dr. Tine De Moor
Rotterdam School of Management

Erasmus Universiteit

De Moor, demoor@rsm.nl

Classification: Internal

Wooncoöperaties: in the picture!
3 kernelementen betoog:

• Waar je woont, op welke manier -> meest fundamentele element in 
ons bestaan

• Maar dat zorgt net ook voor grote drempels:
• Alomvattend en dus meer risicovolle stap
• “Duurzaam consumptiegoed” vergt langdurig engagement
-> verklaart waarom ze nog niet zo duidelijk in het grotere plaatje van de commons-beweging 
staan

• Ultieme vorm van “multi-purpose” organisaties -> kunnen net veel bijdragen aan 
inzichten rond veerkrachtiger maken van van geïnstitutionaliseerde collectieve actie

-> toont aan dat net deze vormen van collectieve actie/coöperaties dringend in the picture
moeten!

• Maar hoe dan? En: wat valt er te leren van andere sectoren? 
• Netwerkvorming 
• Franchising 
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Breed spectrum aan burgercollectieven
Van TINA (there is 
no alternative)….

…tot TIO (there is 
an opportunity!)
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Collaborative housing

Community housing
goal is to live together

Collective self-provision
goal is to create user-defined 
(affordable) housing together
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• Økosamfund / Økolandsby (DK)
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as a household

building groups)(
developing housing together
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•Figure 3 Taxonomy of collaborative 

housing forms in Europe (source: 
developed by authors)

Darinka Czischke
Co-Lab Research Group 
Faculty of Architecture and the Built 
Environment 
Delft University of Technology

TAXONOMY Collaborative Housing
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Classification: Internal

Wat alle collectieven delen
• Expliciete keuze voor bepaalde vorm van “governance”, om 

“iets” samen te doen, vertrekkend vanuit welbegrepen 
eigenbelang

• Zoektocht naar alternatieve vormen van basale goederen en 
diensten (energie, zorg, wonen, voedsel, mobiliteit)

-> Risiconemend -> (tenminste deels) zelf-financierend
-> Kort-van-keten -> productie gebeurt dichtbij/lokaal
-> Maar lang-van-perspectief -> geen initiatief voor eventjes
-> Gecontroleerd door betrokken consumenten
-> Kwalitatieve focus -> niet zomaar energie of voedsel of zorg

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Individu:
“bepaalde 
stoffelijke 

BEHOEFTEN
”

SAMENWERKING 
omwille van 
bepaalde 

gemeenschap-
pelijke behoeften: 
collectieve actie

GROEPSVORMIN
G rond 

gemeenschap-
pelijke behoeften LEDEN/GEBRUIKERS 

(WIE?)

• Investeerders +
• Consument

en
• Werknemer

s 
• Producente
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Collectief van Collectief van

SOCIAAL 
DILEMMA

PRODUCTEN 
EN DIENSTEN 
(WAT?)

• Producten
• Premies, 

kapitaal
• Kennis, 

netwerk
• Community

LEDEN/GEBRUIKERS (WIE?)

• Investeerders +
• Consumenten
• Werknemers 
• Producenten

OVER HET 
ALGEMEEN: 

gericht op zeer 
‘basale diensten 

en goederen’
©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Collectivity of

Institution

Collectivity of

u
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lit
ycollectief van

Deelnemers

Organisatie
& bestuur

nu
t collectief van

Producten & 
dienstenveer-

kracht

SICADE-model voor instituties voor collectieve actie
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Organisatie 
& bestuur 

Collectief van 
leden

Collectief van 
middelenN

u
t

veer-
kracht“BRENGEN” “HALEN”

TIME WINDOW

Variatie in “tijdsvenster” tussen “brengen” 
en “halen”
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guilds

water boards

beguinages

mutuals

labour unions

consumer cooperatives

commons

producer cooperatives

banking cooperatives

worker cooperatives 

regional cooperatives 

housing cooperatives  

social cooperatives 

food/farm cooperatives

energy cooperatives

care cooperatives 

entrepreneur cooperatives 

1200 1400 1600 1800 1850 1880 1900 1950 2000 2010 20151000 2020 2021

community cooperatives 

platform 
cooperatives

journeymen’s 
boxes

first wave 

second wave

third wave
mutuals

Op weg naar een derde golf?

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Schalingsstrategieën door de tijd heen
1ste golf: splitsen en specialisatie (bij snelle groei leden)

2de golf: fuseren in plaats van splitsen: schaalvergroting / centralisatie
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Strategieën van opschaling door de tijd heen

1ste golf: splitsen en specialisatie (bij snelle groei leden)

2de golf: fuseren in plaats van splitsen: schaalvergroting / centralisatie

3de golf: netwerkstrategie (polycentrisch) 

“a complex form of governance with multiple centers 
of decision making, each of which operates with some 
degree of autonomy (E. Ostrom, 2005; V. Ostrom, 
Tiebout, & Warren, 1961)

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

• Split-and-specialise-strategy/Splitsing-en-specialisatie
• Voordeel: blijft dichtbij de noden van de leden
• Nadeel: niet samenwerken maakt kwetsbaar voor externe shocks en 

de overheid
• Merger-strategy/Fuseren

• Voordeel: veel kritische massa
• Nadeel: verlies van interne verbondenheid; leden op afstand

• Polycentrische network-strategy/netwerk
• Voordeel polycentrisme: blijft bij noden van leden én sterkere 
beweging
• Voordeel franchise-model van bv. Herenboeren en Broodfonds: 
versnelling  
• Nadeel: weinig sectoroverstijgende kennisdeling

Voor- en nadelen schalingsstrategieën

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl
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Snellere verspreiding van specifieke modellen

Utrecht

Tine De Moor, Demoor@rsm.nl

©T©T©Tininine De Moor, demoor@rsm.nl

Classification: Internal

Herenboeren, 2023

35 boerderijen in oprichting

Belangstellende burgers

18 Herenboeren in bedrijf
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Classification: Internal

Indicator 
van groei
van de 
beweging: 
Franchising • Scaling van model: 

• Voordeel: voorgekauwd 
• Nadeel: collectieve actie niet voorkauwen 

is belangrijk 
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Recente ontwikkelingen in BC-wereld
• Nieuwe creatieve coöperatieve 

constructies via leden 
als aandeelhouder/investeerder: 
Wooncoop (BE), Land van Ons, De 
Plaatsen

• Discussie rond sociale 
ondernemingen en BV-M

• Maatschappelijke hypotheek

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Classification: Internal

Tine De Moor, Demoor@rsm.nl

©TTTTTTTTTininninininneeeeeeeee De Moor, @@r mmmmsmmmmmmmmmmmmmmmmm nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn.nnnn.n.nnnnnnn.n.nnnnnnnlllllllllllllllllllllllllllllllllllllll@demoor@@



Classification: Internal

Recente ontwikkelingen in BC-wereld
• Nieuwe creatieve coöperatieve 

constructies via leden 
als aandeelhouder/investeerder: 
Wooncoop (BE), Land van Ons, De 
Plaatsen

• Discussie rond sociale 
ondernemingen en BV-M

• Maatschappelijke hypotheek

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Classification: Internal

Tine De Moor, Demoor@rsm.nl

©TTTTTTTTTininninininneeeeeeeee De Moor, @@r mmmmsmmmmmmmmmmmmmmmmm nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn.nnnn.n.nnnnnnn.n.nnnnnnnlllllllllllllllllllllllllllllllllllllll@demoor@@



Classification: Internal ©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Classification: Internal ©Tineeeeee©Tin©Tine DeDeDeDeDeDeDeDD  Moor, demoor@rsmsmsm nn.nnlll



Classification: Internal ©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

Classification: Internal ©Tineeeeee©Tin©Tine DeDeDeDeDeDeDeDD  Moor, demoor@rsmsmsm nn.nnlll



Classification: Internal

• Versterken uitwisseling tussen de collectievenlab en 
partnerlabs (overheid, wetenschap, financiering)

• Zichtbaar maken van groei burgercollectieven
• Deel je profiel -> via zelfscan
• Deel je data -> via tools
• Deel je kennis -> uitbouwen archieffunctie
• Op termijn mogelijkheid van scenariobuilding om in te schatten is 

hoe individuele BCs zich gaan ontwikkelen
• DURF TE VRAGEN

Aangemelde collectieven: 102
Aantal deelnemers van de Partnerlabs: 122
Tools (in ontwikkeling): 2
Kennisbank: 80 artikelen
Infographics: 6
Beeldbank: 30+
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gratis lid worden van 

  www.collectievekracht.eu/aanmelden/
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Dank!
Meer weten: T. De Moor (2023), Shakeholder society? Social enterprises, 

citizens and collective action in the community economy
https://collective-action.info/T_De_Moor_Shakeholder_Society.pdf

Tessa Moolenaar
Communication 

Officer CK
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