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Wooncodperaties: in the picturel

3 kernelementen betoog:

* Waar je woont, op welke manier -> meest fundamentele element in
ons béstaan
* Maar dat zorgt net ook voor grote drempels:
* Alomvattend en dus meer risicovolle stap
» “Duurzaam consumptiegoed” vergt langdurig engagement

—? verklaart waarom ze nog niet zo duidelijk in het grotere plaatje van de commons-beweging
staan

« Ultieme vorm van “mulfi-purpose” organisaties -> kunnen net veel bijdragen aan
inzichten rond veerkrachtiger maken van van geinstitutionaliseerde collectieve actie

-> ‘ro?n‘rloon dat net deze vormen van collectieve actie/codperaties dringend in the picture
moeten!

* Maar hoe dan?¢ En: wat valt er te leren van andere sectoren?
* Netwerkvorming
+ Franchising
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COMMONS
Burgerinitiatieven
moeten beter worden
gefaciliteerd

et was een flinke tocht langs de institu-
ties, maar het is gelukt. Na een jaren-
lange strijd is het Actiecomité Behoud
MFC De Hardenberg erin geslaagd om
het lokale zwembad te behouden. Dat
publieke zwembad in het Groningse
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De bewoners van het Brabantse Hoogeloon doen er
20 ] 2_20 ] 3 g alles aan om hun dorp leefhaar te houden. Zelf rege-
° len ze woningen voor starters, dagverzorging voor

ouderen en onderdak voor verenigingen.
TEKST JEROEN KLEUNE . FOTOGRAFIE IRMA BULKENS
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T hoven ligt Hoogeloon (gemeente Bla-  eloon een dependance n,
delj, in cen licht glociend landschap  bouwen.’

met eindeloze akkers en fraaie bospercelen. Voor de Hoogeloone]
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Community economy in wording?
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Z/@ EGPT22

Dominant non-market
resources

GENERAL '

AgTEREST

Hybrid resources

Dominant
market income

Coops

Mutual In;erast Capital interest <
(M) (c1)

Figure 0.1 Institutional logics and resulting SE models.
Source: Defourny and Nyssens (2017a: 2479).
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Breed spectrum aan burgercollectieven

Van TINA (there is ...Tot TIO (there is
no alternative).... an opportunityl)
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Shared definitions
TAXONOMY Collaborative Housing

Darinka Czischke

Co-Lab Research Group

Faculty of Architecture and the Built
Environment

Delft University of TeChnOIO%()mmunity housing

4 goal is to live together

Cohousing
living together .
with independent units .

O i o

‘A Senior cohousing
helping each other in

older age

alternative, environmentally friendly

community

. Living Groups
living together
as a household

Collaborative housing -
;‘ (building groups)
: developing housing together

Collective self-help
4 redeveloping empty property

4 Non-profit housing
affordable housing

Collective self-provision
goal is to create user-defined
(affordable) housing together

v
. "» Housing cooperatives
autonomy

Figure 3 Taxonomy of collaborative
housing forms in Europe (source:
developed by authors)

Classification: Internal

Collective self-development

« Rental cooperatives

»,.‘ Ownership/shared
equity cooperatives

¥ Comiil m&ﬂﬂor--D moo
af?o?;able%a{fmﬂo A Obrr (?emoor
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Local designations (country)

Co-housing (UK)

Centraal Wonen / Gemeenschappelijk wonen (NL)
Bofellesskab (DK)

Co-wonen (BL)

Kollektivhus (SE)

Vivienda Colaborativa (ES)

Senior co-housing (UK)

Groepswonen voor Ouderen (NL)

Seniorbofellesskab (DK)

Kollektivhus for andra halvan av livet (SE)

Cooperativa senior / Resi idad Colaborativa (ES)
Okosamfund / @kolandsby (DK)

Eco-village (FR)

Eco-Aldea (ES)

Ekoby (SE)

Leefgemeenschap / woongroep (BE)
Woongroep (NL)

Kollektiv (DK)

Kollektiv / Storfamilj (SE)
Wohngemeinschaft (DE)
Wohngemeinschaft (CH)

Byggemenskap (SE)

Fallesbyg / Byggefllesskab (DK)

Baugruppe / Baugemeinschaft (DE)

Collectief particulicr opdrachtgeverschap - CPOs (NL)
Self-build housing (UK)

Habitat groupé (BE)

Self-help housing (UK)

Masoveria o Aparceria Urbana (ES)

Almenbolig + (DK)

Mietshiuser Syndikat (DE)

Habitat solidaire (BE)

Habitat pariticipatif social (FR)

Stiftung (DE)

Mietergenossenschaft (Germany)
Beheer-Wooncodperatie (NL)

Tenant management co-operatives (UK)
Cooperativa de Cesion de uso / Cooperativa de derecho de uso (ES)
Ownership Cooperative (UK)
Collectieve-koop of Vastgoedcodperatie (NL)
Andelsbolig (DK)

Habitat coopératif (BE)

p d’abitazione / Cooperative d’habitation (CH)
(Wohnbau)Genossenschaft (DE)
Coopérative d'habitants / Société Coopérative d’Habitants (FR)

Community Land Trusts (BE)
Community Land Trusts (UK)
Organisme de foncier solidaire - OFS (FR)



Wat alle collectieven delen

- Expliciete keuze voor bepaalde vorm van “governance”, om
“iets” samen te doen, verfrekkend vanuit welbegrepen
eigenbelang

* Zoektocht naar alternatieve vormen van basale goederen en
diensten (energie, zorg, wonen, voedsel, mobilitelt)

-> Risiconemend -> (fenminste deels) zelf-financierend

-> Kort-van-keten -> productie gebeurt dichtbij/lokaal

-> Maar lang-van-perspectief -> geen initiatief voor eventjes
-> Gecontroleerd door betrokken consumenten

-> Kwalitatieve focus -> niet zomaar energie of voedsel of zorg

k R% afuns
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SAMENWERKING
omwille van
bepaalde
gemeenschap-
pelijke behoeften:

Individu: collectieve actie
“bepaalde
stoffelijke
BEHOEFTEN

GROEPSVORMIN
G rond
gemeenschap-
pelijke behoeften
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LEDEN/GEBRUIKERS
(WIE?)

* Investeerders +
e Consument
en
« Werknemer
s

* Producente
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LEDEN/GEBRUIKERS (WIE?)

* Investeerders +
+ Consumenten
* Werknemers
* Producenten

S

OVER HET
ALGEMEEN:
gericht op zeer:

‘basale diensten
en goederen’ RSM
s
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SICADE-model voor instituties voor collectieve actie

collectief van . collectief van
Deelnemers = Producten &
diensten

Organisatie
& bestuur

RSM
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Onderliggende principes

JEVEFENIETENN

collectiefvan - | collectief van
Deelnemers = Producten &
s diensten

veer-
‘\’&e s kracht
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Organisatie
& bestuur
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Variatie in “tijdsvenster” tussen “brengen”
“halen”

SRS

Organisatie
& bestuur
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S GEBIEDSCOBPERATIE i i
Op weg naar een derde golf? il oo coopeais
H
® third wave .
entrepreneur cooperatives
housing cooperatives
Etkc. community cooperatives

Q%EQLL UiTLoop social cooperatives

@ firstwave

@® second wave

(& DEVCEY food/farm cooperatives
oo SR care cooperatives
energy cooperatives
anking cooperatives

3 (
R produc r cooperatives

coop consumer ooperatives
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water boards
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Schalingssirategieen door de tijd heen

1ste golf: splitsen en specialisatie (bij snelle groei leden)

2de golf: fuseren in plaats van splitsen: schaalvergroting / centralisatie

RSM
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Strategieen van opschaling door de tijd heen

Nederland
™ 2orgt

Voor
Elkaar

-------
........

1ste golf: splitsen en specialisatie (bij snelle groei leden)

2de golf: fuseren in plaats van splitsen: schaalvergroting / centralisatie

3de golf: netwerkstrategie (polycentrisch)

“a complex form of governance with multiple centers ¥ 4 enercle

of decision making, each of which operates with some ®¢’ saomen

degree of autonomy (E. Ostrom, 2005; V. Ostrom, S s oeE e datelinwl]
Tiebout, & Warren, 1961)

@ HERENBOEREN

SAMEN DUURZAAN YOEDSEL PRODUCERENM

O)

LaNSCO
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Voor- en nadelen schalingsstrategieén

- Split-and-specialise-strategy/Splitsing-en-specialisatie
» Voordeel: blijft dichtbij de noden van de leden

* Nadeel: niet samenwerken maakt kwetsbaar voor externe shocks en
de overheid

* Merger-strategy/Fuseren

- Voordeel: veel kritische massa

* Nadeel: verlies van interne verbondenheid; leden op afstand
* Polycentrische network-strategy/netwerk

- Voordeel polycentrisme: blijft bij noden van leden én sterkere
beweging

* Voordeel franchise-model van bv. Herenboeren en Broodfonds:
versnelling

* Nadeel: weinig sectoroverstijgende kennisdeling

RSM
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Snellere verspreiding van specifieke modellen

A
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Herenboeren, 2023

18 Herenboeren in bedrijf

& 35 boerderijen in oprichting

() Belangstellende burgers
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Voor wie? | | gmﬁ%?m: :
KNARRENHOF®

.

Info

Inschrijven avonden

prrenhof.nl




B

Indicator
van groei
van de
beweging:
Franchising » Scaling van model:
» Voordeel: voorgekauwd

* Nadeel: collectieve actie niet voorkauwen
is belangrijk

k R% afuns
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Recente ontwikkelingen in BC-wereld

* Nieuwe creatieve codperatieve
constructies via leden
als aandeelhouder/investeerder:
Wooncoop (BE), Land van Ons, De
Plaatsen

» Discussie rond sociale
ondernemingen en BV-M

* Maatschappelike hypotheek

k R%n/w
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colleclieve

RAGHT

COLLECTIEVENLAB

collectief

N
v

collectief

ANCE
AB

ene®
nciél®

Soeninoe®

k‘ﬁ” ‘EﬁT & F vex v coneat
Home Partnerlabs. i Dieper graven  FAQ
Financelab Sciencelab Overheidslab Netwerklab
FINANCE SCIENCE
LAB LAB
S| en
financiéle
instellingen

FINANCELAB

Heb e als burgercollectief financiéle vragen, dan spreek je via het
een kring van an financile
instellingen als banken en fondsen aan. Zij helpen bij het vinden van
oplossingen, of het nu gaat over inkomsten en uitgaven,
investeringen of beheer. Ook krijg je instrumenten als een Financi¢le
Routekaart ter beschikking. Het Financelab bemiddelt niet bij
concrete financieringsvragen. Lees meer >

NETWERK
LAB

Netwerk-
organisaties

NETWERKLAB

De groeiende stroom burgercollectieven gaat samen met een
sterkere behoefte aan uitwisseling van kennis en ervaringen. In veel
sectoren bestaan netwerk- of koepelorganisaties die daarin voorzien.

Het brengt die bij elkaar om extra
aandacht te geven aan vraagstukken die sectoroverstijgend zijn. Lees

meer>

©Tine De Moor, demoor@rsm.nl

SCIENCELAB

Wetenschappers uit verschillende disciplines hebben via onderzoek
veel kennis ontwikkeld die je burgercollectief goed van pas kan
komen. Via het Sciencelab kunnen burgercollectieven hun vragen en

aan ppers, en Door
de koppeling van praktijk en wetenschap bepalen ze samen de
richting e ken il ling. Lees meer >

OVERHEIDS
LAB

(Lokale)
overheden

OVERHEIDSLAB

De relatie tussen burgercollectieven en overheden levert aan beide
kanten wrijvingen en uitdagingen op. Is de relatie met gemeente,
provinci fonal heid een belangrijk leg dan

contact met het g igers van de
overheden staan klaar om kennis en ervaringen te delen. Zij willen
ook van burgercollectieven leren. Lees meer >

RSM
zafny



Een DKE is een wetenschappelijk instrument om

voorkeuren van de leden van een burgercollectief De resultaten onthullen welke eigenschappen van het

te meten die anders verborgen blijven. Leden burgercollectief leden belangrijk vinden of anders zouden willen

krijgen scenario's voorgelegd waarin zij moeten
kiezen tussen twee of meer hypothetische burger-
collectieven of organisaties met verschillende
kenmerken, zoals kosten, participatie van

“leden en duurzaamheid.

zien. Dit kan helpen bij het verbeteren en vernieuwen van beleid
binnen de organisatie.

Leden hoeven minder vragen te beantwoorden dan bij een survey
&4
terwijl er meer conclusies getrokken kunnen worden uit de data.

In 3 simpele stappen je eigen DKE:

Stap 1: Intake Stap 2: Uitvoering Stap 3: Resultaten

vul het intakef lieri : Stuur de link met het DKE naar de CollectieveKracht analyseert de data
S et SRS ORILDISEID leden van het burgercollectief. bij genoeg respondenten (min. 100).

. Is het burgercollectief geschikt De leden krijgen 10 tot 14 keuzes ¢

voor een DKE? voorgelegd in het DKE.
+ Over welke onderwerpen moeten

de leden bevraagd worden?
- Het DKE bestaat uit vaste en
optionele onderdelen.

Een rapport met uitleg van de
resultaten wordt gegenereerd en
naar het burgercollectief gestuurd.

Hierin staan beschrijvende
* resultaten over de leden die
3 het onderzoek ingevuld
. Het DKE wordt opgesteld. Een CollectieveKracht krijgt de hebben en de resultaten van
Qualtrics-link wordt naar het burger- (anonieme) data binnen en bewaart : het DKE, met uitleg over hoe
co\!tec\tiefgestuurd met het DKE erin. deze anoniem en veilig: deze te interpreteren

/' g - -
Aanmelden voor een DKE? Ga naar https/fivww.collectievekracht.eu/dieper+graven/toolbox/default.aspx




Aangemelde collectieven: 102
I Hi Aantal deelnemers van de Partnerlabs: 122
coliecrieve Tools (in ontwikkeling): 2

kR AGHT «ennisbank: 80 artikelen

Infographics: 6
Beeldbank: 30+

» Versterken uitwisseling tussen de collectievenlab en
partnerlabs (overheid, wetenschap, financiering)

« Zichtbaar maken van groei burgercollectieven
» Deel je profiel -> via zelfscan
» Deel je data -> via tools
» Deel je kennis -> uitbouwen archieffunctie

» Op termijn mogelikheid van scenariobuilding om in te schatten is
hoe individuele BCs zich gaan ontwikkelen

* DURF TE VRAGEN

k R%»\/M
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gratis lid worden van

KRAGUT

> www.collectievekracht.eu/aanmelden/




I collectieve ‘
PN

Dank!

Meer weten: T. De Moor (2023), Shakeholder society? Social enterprises,
citizens and collective action in the community economy
https://collective-action.info/T De Moor Shakeholder Society.pdf
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