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Wie ben ik?
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Wie zijn jullie?

Al betrokken bij een initiatief? Vertel!
Nog niet betrokken bij een initiatief? Vertel!

In max een halve minuut.
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Na deze sessie:

Heb je een globaal beeld van hoe je je als groep
professioneel kunt organiseren en hoe je toewerkt
naar het oprichten van de vereniging.
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www.wooninfo.nl



Programma de komende 5 kwartier:

* Van groep naar dreamteam (welke vaardigheden, stevige
groepsbasis)

* Organisatiestructuur (Wat doet het bestuur? En de leden?)
* Een kleine bestuursquiz

* Missie, visie, statuten

* Tijdlijn van groep naar vereniging

* Wijsheid van de groep: uitdagingen & oplossingen

~WOON
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Is mijn vraag op d|t moment ook relevant voor anderen?







Een goede basis voor een sterke groep:

v’ Start met een groep die niet te klein is (want kwetsbaar), maar ook niet te groot

(lastig besluiten nemen)

Kom geregeld bij elkaar om te vergaderen en kennis te delen

Neem besluiten gezamenlijk en zorg dat die worden gedragen door alle leden

Gemotiveerde leden die veel werk willen verzetten! Maak verschil in inzetbaarheid

bespreekbaar

Goede mix van talent

Jullie missie en visie zijn helder en werken door in alle lagen van jullie organisatie

en plannen

v’ Zet in op de doe-kracht van je leden. Ga niet overal over vergaderen, maar ga de
dans aan, durf fouten te maken. Evalueer regelmatig en stel bij.

A NEANERN

AN

Vier jullie successen!



Gouden tip van Frank,

mede-initiati
" itiatiefnemer wooncoo
N coOperatie

wilt doen, moet je radicaal genadig zijn.

denken van oneerlijk of
neerlijk; [...] deené bewoner

Maar op een ander viak ish
Zoek actief de yerbinding met je
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] oongroepetent}es. de commun'\catie

rdeer dat jedereen Z en en

“pls je dit
niet in termen
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dan de ander.

weer andersom.
]voorbee\

Houd
ijn eigen kracht

— Frank Mulder, Overhoop



Je dreamteam...

bestaat uit mensen die vaardigheden of
interesses hebben op het gebied van:
Community building
Projectmanagement

Financién en boekhouding
Regelgeving

Communicatie

Oplossingsgericht werken
Bouwkunde/architectuur
Groepsprocessen en overlegstructuren
Onderhandelen

OON
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Iloe zijn jullie nu georganiseerd?
Is er stiekem iets dat beter kan volgens jou?




Wat doet het bestuur (of in andere modellen: de werkgroep
governance)?

* |Is tekenbevoegd, moet ook snappen wat er getekend wordt. Belangrijk voor banken, gemeenten etc
om te weten: wie is er tekenbevoegd (verklaring integriteit nodig).

* Verantwoordelijk voor de koers en het beleid van de wooncooperatie. Bijsturen wanneer nodig.
* Management van de wooncooperatie, risico's beheersen

* Financiele zaken

* Rapportage, o.a. (Financieel) jaarverslag

* Uitroepen ALV's

Rollen: voorzitter, penningmeester, secretaris (evt kascommissie). Eigenschappen?



Een paar tips:

* Het realiseren van een wooncooperatie duurt 4 jaar of langer. Laat je het bestuur alles doen, dan heb je een zwakke
organisatie.

* Maak de omvang van het bestuur nooit groter dan noodzakelijk. Eenheid van bestuur is bij meer dan zeven mensen al
vaak een illusie.

* Kijk niet naar wie er graag in het bestuur willen, maar zoek de mensen die passen bij:
De werklast: wat voor werk moet gedaan worden?
Het draagvlak: welke groeperingen moeten vertegenwoordigd zijn?
De slagvaardigheid: welke snelheid van handelen is nodig?

* Vermijd bestuurders die:
Een te sterk persoonlijk of zakelijk eigenbelang hebben.
Een niet-passende motivatie voor het bestuurswerk hebben.
Liever willen uitvoeren dan besturen.

* Zorg voor voldoende verscheidenheid in persoonlijkheden. Zoek snelle beslissers én rustige nadenkers.

* Vier ogen altijd beter dan twee en advocaat bepaalde documenten laten checken



De ALV

* Benoemtbestuurders

* Stelt financiéle stukken vast

* Wijziging statuten en regelementen
* Ontbinding wooncodperatie

* Goedkeuring besluiten bestuur (of bepaalt waar bestuur uitvoering aan moet geven)



En de leden? Nadenken over:

* Hoe coordineer je het werk dat gedaan moet
worden en houdst je zicht op de planning, koers,
samenhang?

* Het verankeren van de missie en visie in de
organisatie. Hoe neem je nieuwe leden mee?

* Hoe worden de leden betrokken bij belangrijke
beslissingen zoals het aangaan van contracten? En
bij ontwerpkeuzes aangaande jullie nieuwe
wooncomplex?

* Stem per bewoner, huishouden of verdieping?

by




Een paar tips

*  Verdiep en bekwaam je in een model voor effectief samenwerken* en borg dit in je organisatie

*  Werk een aantal duidelijke principes uit voor de wooncooperatie en de basis voor de wijze waarop jullie
samenwerken.

*  Wees lief, maar durf ook zakelijk naar elkaar te zijn. Jullie committeren je gezamenlijk aan een enorm
project, creéer een cultuur waarin deze gedeelde verantwoordelijkheid gevoeld en uitgedragen wordt.

* Je moet ook moeilijke beslissingen kunnen nemen, samenwerking kunnen beéindigen als het niet loopt.

*Diverse wooncodperaties hebben goede ervaringen met modellen als de sociocratische kringmethode en afgeleiden
daarvan zoals sociocratie 3.0 en holacratie. Maar een meer traditionele verenigingsstructuur kan ook.
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De organisatiestructuur van de Nieuwe Meent

WOONCOOPERATIE
DE NIEUWE MEENT

MEENTVERGADERING

Bron: https://nieuwemeent.nl/

@ huurders
externe adviseurs
® ® bewoners
gebruikers
woongroepen
 commissies
werkgroepen


https://nieuwemeent.nl/

Hoe verdeel en organiseer je het werk?

* Maak een overallplanning van je project met fases en mijlpalen.

* Breng het werk onder in werkgroepen (cirkels) of domeinen en maak goede afspraken over de mate van
autonomie die de leden hebben in het uitvoeren van het werk. Wat kan er binnen de wg beslist worden en
waar moeten alle leden over besluiten?

* Maak per fase in je project een werkvoorraad en visualiseer het werk, zo kan je het werk prioriteren en
transparant maken voor de rest van de organisatie. Analoog: muur, groot vel papier met post-its, digitaal:
tools zoals Trello, Asana of MS Planner in Teams.

* Eigenaarschap: maak inzichtelijk wie verantwoordelijk voor een bepaald domein of taak zodat leden weten
bij wie ze terecht kunnen voor informatie en wie aanspreekbaar is op afspraken die bij dat domein horen.

* Maak ook van het verdelen van het werk en het selecteren van rollen (inclusief bestuursleden) een
democratisch proces. Wie zou er op basis van kennis, talent, ervaring of capaciteit het meest geschikt zijn
volgens de groep? Zo maak je gebruik van de collectieve intelligentie en voorkom je dat telkens dezelfde
mensen zichzelf opwerpen voor een taak of rol.



Verschillende soorten overleg:

* Governance overleg waarin de koers van
de wooncooperatie bepaald wordt (strategie) en je
besluiten neemt over hoe je (samen)werkt. Om werk
uit te voeren is het meestal nodig om eerst een
afspraak te hebben over hoe, wat en waarom, zodat
degene die gaat uitvoeren weet wat de bedoeling is.
Je schept kaders en geeft richting aan het werk dat
uitgevoerd moet worden dus.

* Werkoverleg gericht op het uitvoeren van werk. Als
duidelijk is wat er moet gebeuren is er soms nog
afstemming nodig om de taken te verdelen en om
elkaar waar nodig te ondersteunen bij het uitvoeren.
Wie doet wat voor wanneer en welke hulp heb je
eventueel nodig om de acties goed uit te voeren.

WANNEER POE JE WAT?
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Bron: Rebelwise


https://rebelwise.com/

Effectief vergaderen

-Duidelijke agenda die op tijd
gedeeld wordt met de deelnemers
-Agenda en eventuele bijlagen zijn
toegankelijk voor iedereen, liefst
op een centrale plek

-Prioritering agenda/doel van de
vergadering is helder

Structuur

ledereen is voorbereid

Gedrag

Voorzitter/facilitator

Vast stramien voor
agenda, bijv:

-Check in
-Mededelingen
-Consent agenda en
notulen vorige keer
-Agendapunten
-Check out

-Zij die geraakt worden
zijn aanwezig

-Werken in rondes,
iedereen komt aan het
woord

-Genomen besluiten en
afspraken zijn helder en
worden gedragen door
alle deelnemers

Voorzitter/facilitator

en transparant
-Werkafspraken en/of
besluiten zijn bijgewerkt
in een loghoek

Commitment op (
genomen besluiten

Notulist
Logboekhouder (kan ook
zelfde persoon zijn)

Tips!

Zorg dat je een (of twee) goede
facilitators hebt die de
vergaderstructuur borgt en
besluitvorming in goede banen
kan leiden.

Leg (belangrijke) besluiten vast
in een logboek zodat deze
makkelijk terug te vinden zijn.



Voorbeeld van een loghoek

LOGBOEK AK
domein doc. onderwerp besluit van - tot (data)
nummer

AK 0.1.51 Indienen Consent (zie ook notulen | 5 april 2021 -
voorstellend.m.v. | AK5 april 2021) 5 april 2022
voorlegger

AK 0.1.53 Frequentie AK Consent (zie ook notulen | -
terugbrengen naar | AK 19 april 2021)
één keer in de drie
weken

WGO 0.156 [ Gebruik Consent (zie ook notulen
projectstructuur AK 10 mei 2021)

WGO 0.157 (Werk)bestanden Consent (zie ook notulen
opslaan (en delen) | AK 10 mei 2021)
als .docx (Word) en
Xlsx (Excel).

WGF 0.1.59 | Leenovereenkomst | Consent (zie ook notulen
, contributie en AK 10 mei 2021)
inschrijfgeld.

AK 0.1.5.10 [ Frequentie AK Consent (zie ook notulen
terugbrengen naar | AK 30 augustus 2021)
1 keer per 4 weken




Missie, visie, statuten

)IOO N |
huis in de stad | eka!: Ar\j'e"‘ Veldt




Missie

Missie, visie, statuten

Reden van bestaan

De missie geeft richting aan de visie

Ambities richting de toekomst

Visie geeft richting aan strategie,
vergroot collectieve identiteit en laat de
waarde van de wooncooperatie zien. Strategie

Hoe dit te bereiken = Aanpak = Doelstellingen

Stuurfactoren  Kritische Performance Indicatoren

Tip.
* Wery
Statyte,, . C€rstje o
en o 1€ misg; l
Vo . leen ;..
he/:rbEGIden di: 2k 8ebr. Uik .,2 Visie uit, Ste/ |
Maal Zelf , it tzr a.l ijn' je b de vele dan Jje Bouwstenen van de fysieke organisatie
Vi €en, het Wlel niet Acties  Mensen  Cultuur  Middelen  Resultaten  Structuur

~WOON
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Leidraad voor je visie

* Formuleer een aantal pijlers (meestal niet meer

dan 4), dit gaat over jullie waarden. ’
* Wat is het doel van de wooncodperatie, 'I(FN DY auv? I!l:l g R.Ié

doelgroep?

* Watis jullie visie op de langdurige exploitatie en YDU ARE
het beheer van jullie wooncomplex? G["NG

* Visie op zeggenschap .

Hoe is de zeggenschap en deelname van de leden georganiseerd Yn u f L I- E N n

tijdens het ontwikkel- en bouwproces en na oplevering in de Up s u M E

beheerfase?
* Visie op financiering pLACE ELSE

Kunnen jullie inzichtelijk maken hoe jullie de wooncoéperatie gaan
financieren, uit welke bronnen. EN aantonen dat deze aanpak ook A /, al B,.'.' q
aansluit bij het doel en de doelgroep van jullie wooncoéperatie? : j

SlespingAngel.com




Statuten

* Hierin beschrijf je de grondregels en de bepalingen
van jullie organisatie. Wat in je statuten staat,
moet overeenkomen met waar je je in de praktijk
mee bezighoudt.

* Kunnen niet zomaar gewijzigd worden, alleen met

goedkeuring van de ALV. Overige bepalingen, zoals een
geschillenreglement, de toewijzing van woningen en diverse
leef- en huisregels leg je vast in een Huishoudelijk reglement
(HHR), dat makkelijker te wijzigen is. Let op: HHR mag niet
conflicteren met je statuten.

* Sommige gemeentes (Amsterdam, Utrecht) werken
met modelstatuten, een groot aantal artikelen

moet je overnemen, een aantal niet.

- WOON

thuis in de stad www.wooninfo.nl


https://amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/wooncooperatie/kaartenbak-wooncooperaties/#:~:text=De%20gemeente%20heeft%20het%20recht,erfpachtaanbieding%20en%2Fof%20Model%20statuten.

Rechtspersonen

Alleen als rechtspersoon kun je zakelijke Rechtsvormen wooncodperatie

contracten afsluiten met derden, grond afnemen

of vastgoed verkrijgen, leningen aangaan, de 9 G
aansprakelijkheid regelen en optreden als VERENIGING COOPERATIE
hoofdhuurder. Leden+bestuurders _ Leden + bestuurders
Bestuurdersaansprakelijkheid Bestuurdersaansprakelijkheid
Geen winstoogmerk, winst Winst mag worden uitgekeerd aan de
Keuze tussen vereniging of codperatie (stichting mag niet worden uitgekeerd  leden, hoeft niet
alleen in bijzondere gevallen). Aan e teden
. . e Hoelt meestal geen Wordt gezien als commerciéle
De meest gekozen vorm Is een vereniging met ; i
vennootschapsbelasting onderneming door de belastingdienst, dus
VOIIedige reChtSbeVOngheid- Verp“Cht b'J te betalen moet wel vennootschapsbelasting betalen
beheerco('jperaties_ De leden of het bestuur Zijn Leden zijn niet aansprakelijk  Leden aansprakelijk voor tekorten,
hier niet aanspra kelljk voor de verplichtingen voor verplichtingen van de beperkte aansprakelijkheid [B.A ] of
. . L . vereniging aansprakelijkheid vitgesloten [U.A.)
van de vereniging, OOk niet na fa|II|ssement Of le Geschnkt-voor alle varianten Niet geschii('t voor bef{eercoéperaues
schulden. Tenzij er sprake is van wanbestuur. van de wooncobperatie

OON
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Bestuur aansprakelijk?
Een quizje:

De wooncoodperatie gaat failliet.

Het bestuur sluit een hypotheek af.
Die wordt niet afgelost.

De werkgroep
financién koopt van hun budget
een jacht.

Het bestuur van een wooncodperatie
koopt een stuk grond voor de bouw van
20 woningen. Men vergeet echter bij de
koop een ‘schoon grond verklaring’ te
verzoeken. Achteraf blijkt de
aangekochte grond vervuild.




Voor het oprichten van een vereniging heb je nodig:

* Een missie en visie

e Minimaal 2 bestuursleden
* Statuten, evt HHR

* Een notaris

ITip: Ga naar een notaris met ervaring in wooncooperatie en
evt gedragen besluitvorming (want dit wijkt af vd norm). Kijk
voor referenties op: https://www.cooplink.nl/kennis/de-
wooncooperatie/juridisch



https://www.cooplink.nl/kennis/de-wooncooperatie/juridisch
https://www.cooplink.nl/kennis/de-wooncooperatie/juridisch

Inschrijven KvK en indicatie kosten initiatieffase

Als de statuten en het huishoudelijk reglement
zijn vastgelegd bij de Kamer van Koophandel.

Zodra de rechtsvorm opgericht is kun je een
bankrekening openen voor de wooncooperatie.
Handig voor het innen van contributiegelden,
subsidies en leningen. Let op: kan tot een half
jaar duren i.v.m. Wwft.

Indicatie kosten initiatieffase

WAT

KOSTEN

Oprichting
rechtsvorm/notans

Website- en
domeinhosating

E-mail en opsiag
documenten [cloud)

Kosten bankrekening

Tussen de € 400 en € 1.000, afhankelijk van de
notaris en hoe complex de vereniging is.

By de Kamer van Koophandel (KvK] betaal je
eenmalig € 51,95 om de vereniging in te schrijven
[Bron: KvKi

Tussen de € 100 en € 300 per jaar. Laal je een
website maken door een professional, dan zijn de
kasten hoger.

Tussen de € 0 en € 120 per jaar.

Voorbeeld: een Google Workspace-abonnement
Business Standard’ kost € 9,36 per maand

=€ 112 per faar

Germiddeld € 10 per maand

OPTIONEEL

Huur rusmte voor Tussen de € 200 en € 500 per jaar

workshops an

bizeenkomsten

Advies en € 5.000 in deze fase s een goed richtbedray.
procesbegeleiding Afhankolijk van pulle behoefte aan ondersteuning,

het uurtarief van de deskundige en de hoeveelheid
tijd die hij/zij/die/die kwijt is.



Tijdlijn van bierviltje naar vereniging

Wooncooperatie
inschrijven bij de Kvk

Groep vormen

(mini | 4 leden) Missie en visie Concept Statuten evt Statuten
minimaal 4 leden s

best led bepalen statuten naar aanpassen + passeren bij
nn bestuursieden notaris besluitvorming notaris

aanwijzen

4 [Minimaal 6 maanden ——
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Meer lezen? Download
dan gratis het Handboek
Wooncooperaties:

https://www.wooninfo.nl

/vraagbaak/wooncooper
atie/handboekwooncoop
eraties/

Handboek

wooncooperaties
Amsterdam =ee==
Een praktische gids | _E’ L _

voor iedereen 4 —
die een wooncooperatie =
gaat oprichten



https://www.wooninfo.nl/vraagbaak/wooncooperatie/handboekwooncooperaties/
https://www.wooninfo.nl/vraagbaak/wooncooperatie/handboekwooncooperaties/
https://www.wooninfo.nl/vraagbaak/wooncooperatie/handboekwooncooperaties/
https://www.wooninfo.nl/vraagbaak/wooncooperatie/handboekwooncooperaties/
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