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Voorwoord

“We moeten veel meer nadenken over andere woonvormen,” stelt Rijksbouwmeester
Fransesco Veenstra. “Steeds meer mensen wonen alleen. We moeten bouwen aan
gemeenschappen. In een goede gemeenschap zorgen mensen voor elkaar.”

Sinds 2020 zet Cooplink zich met hart en ziel in voor de wooncodperatie. Dat is een bewuste keuze. De
kracht van wooncodperaties is namelijk dat ze voor altijd betaalbare huurwoningen zorgen — niet alleen
nu, maar ook voor toekomstige generaties. Dat ze sterke gemeenschappen creéren, met elkaar en met de
buurt. Ze kiezen ervoor om op een kleiner oppervlak samen te leven, duurzaam, met oog voor de natuur.
Die gegarandeerde betaalbaarheid, de sociale samenhang en de klimaatbewuste leefstijl zijn antwoorden
op de uitdagingen van de huidige samenleving.

Ook in 2025 heeft Cooplink alles op alles gezet om die meerwaarde toe doen landen bij beleidsmakers,
gebiedsontwikkelaars, financiers, andere experts en gewone Nederlanders. Cooplink spande zich in om
bestaande belemmeringen weg te nemen en kennis te delen, zodat meer initiatieven tot realisatie
kunnen komen. Aan het einde van het jaar staan er heel veel paneldebatten, presentaties, pleidooien,
kennisdeelsessies, podcasts, excursies en andere evenementen op onze teller.

Het jaar kende hoogtepunten zoals het lanceren van de initiatiefwet Wet Bevordering Wooncobperaties,
onze inspiratiebijeenkomsten in provinciehuizen en de landelijke WooncodperatieDag, die de bezoekers
vol nieuwe energie naar huis liet gaan. We bogen ons over innovaties als Coopkeur, het keurmerk voor
wooncooperaties, en een online Toolbox voor beheercodperaties en woningcorporaties. Beide
instrumenten gaan het proces tot realisatie vergemakkelijken.

Over dit alles vertelt dit verslag u meer. Onze dank gaat uit naar het ministerie van VRO. Zonder de
subsidie van het Rijk was al wat u hierna leest niet mogelijk geweest.

Bernard Smits, Marijke van Zoelen, Leon Erkelens en Ariaan Witteveen
Bestuur Vereniging Cooplink
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Hoofdstuk 1 | Samenvatting financién 2025
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Inkomsten

Opbrengsten Resultaat 2025 Begroting 2025 Resultaat 2024
Lidmaatschappen € 14.584 €21.200 €6.171
Inkomsten uit activiteiten € 14.895 €41.350 €748
Betaalde scholing €0 € 11.150 €0
Opdrachten €59.191 € 25.091 € 14.500
Bijdrage VRO €413.277 €413.277 € 300.000
Totaal inkomsten € 501.947 €512.068 €321.419

‘ Totaal uitgaven (zie hieronder) €477.312 \ €512.068 \ €365.134 \

| Resultaat | +€24.635 | €0 | -€43.715 |

Een geslaagde acquisitie is aanleiding voor het positief resultaat dat een deel van het verlies in 2024
compenseert. De wooncoOperatieve beweging heeft geen grote portemonnee, leert de ervaring: de
lidmaatschapsgelden en de vrijwillige bijdragen aan onder meer kennisdeelsessies en excursies blijven
achter op de begroting. Desondanks namen de inkomsten - buiten de bijdrage van VRO - toe met ruim
€67.000 t.0.v. 2024. Zo groeien we naar een verbeterde eigen vermogenspositie.

Uitgaven

Bedrijfskosten Resultaat 2025 Begroting 2025 Resultaat 2024
Bijeenkomsten €167.734 € 143.145 €114.492
Kennisdossiers € 36.538 €43.971 €47.579
Nieuws € 24.682 €33.171 €29.716
Contact €17.223 € 18.932 € 16.705
Representatie €52.292 €29.911 €33.948
Opbouw en ontwikkeling organisatie €68.271 € 47.026 € 45.369
Advies overheden €34.819 €23.184 €0
Trainingen €14.342 € 64.595 €0
Netwerk versterken en €52.383 €73.133 €77.325
belemmeringen wegnemen

Projecten op jaarbasis €9.027 € 35.000 €0
Totaal uitgaven €477.312 €512.068 € 365.134

Cooplink legde haar focus in 2025 op de ontwikkeling van een visie op een toekomstbestendig
organisatiemodel met een herverdeling van rollen en verantwoordelijkheden, en richtte 5 nieuwe
werkgroepen op. Ook investeerden we in het ontwikkelen van een visie op nieuwe verdienmodellen.
Dankzij 1.773 uren onbezoldigde inzet van bestuur vrijwilligers zijn veel activiteiten gerealiseerd en de

uitgaven beperkt gebleven.

In bijlage 2 is de balans en winst- en verliesrekening met een toelichting opgenomen.
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Hoofdstuk 2 | Strategische pijlers

Cooplink is het kennisnetwerk voor wooncodperaties en
m Gemeenschap de vereniging van wooncodperaties. Onze stip aan de

Een bloeiende wooncodperatie-beweging ) . ] . .
horizon is een wereld waarin cooperatief wonen de

Kennis standaard is voor duurzaam betaalbare woningen en
Ontwikkelen, bundelen en delen van kennis

\Oél
’ -
L)

wezenlijk onderdeel uitmaakt van de Nederlandse

Randvoorwaarden volkshuisvesting. Een wereld waarin ieder initiatief tot

Beleids- en financiéle kaders zijn ingevoerd realisatie kan komen, omdat het toegang heeft tot

kennis, ondersteund wordt door beleid en er passende
Netwerk

financieri rmen zijn.
Cooplink als spin in het web ancieringsvormen zijn

Ontwikkeling Dat doen we door ons te richten op de hiernaast
De ontwikkeling van projecten komt op gang

2 5 B

genoemde vijf strategische pijlers.

1.1 Gemeenschap | Een bloeiende wooncodperatiebeweging

Cooplink heeft zich ten doel gesteld om de wooncodperatieve beweging te laten groeien door de
betrokkenheid te versterken. Onze maandelijkse nieuwsbrief bijvoorbeeld, die vertelt over de
ontwikkelingen en kansen die er voor de wooncodperatie zijn. Onze excursies naar voorbeeldprojecten
om initiatiefnemers, ambtenaren en ook andere partijen te enthousiasmeren voor de wooncodperatie.
Ook de vele kennisdeelsessies, excursies en andere evenementen spelen een rol in het vergroten van de
betrokkenheid (zie paragraaf 1.2, 1.3 en 1.4). Bovendien lanceerden we een ‘Vrienden van Cooplink’-
campagne.

De (woon)cooperatieve gemeenschap is nauw betrokken bij Cooplink via werkgroepen en bij de
besluitvorming (zie paragraaf 2.1) en samen vervullen we een actieve rol bij regionale bijeenkomsten van
lokale platforms (zie paragraaf 1.3).

coplink
WooncoéperatieDag 2025
De landelijke WooncodperatieDag 2025 verdient een
bijzondere vermelding. ‘Voorbij de verbeelding’ was het 5
thema van deze vierde editie op 4 oktober jl. in de ""
Mauritskazerne in Ede. 300 geinteresseerden luisterden naar
de openingsspeech van Jeske de Lint, directeur Wonen van :
VRO, en de keynote speech van Floor Milikowksi. Vervolgens

verspreidden de deelnemers zich over 23 themasessies \ “\ \
(ochtend en middag), een meet & greet met experts en

initiatieven en sloten ze aan bij een panelgesprek met
Europese, landelijke en lokale politici. De dag was een groot

succes: de aftermovie WooncodperatieDag 2025 geeft een
impressie van de sfeer.
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https://www.cooplink.nl/schrijf-je-in-voor-onze-nieuwsbrief/
https://www.cooplink.nl/agenda/
https://www.cooplink.nl/draag-bij/
https://www.cooplink.nl/nieuws/we-gaan-het-doen-een-terugblik-op-de-wocodag-2025/
https://www.cooplink.nl/nieuws/we-gaan-het-doen-een-terugblik-op-de-wocodag-2025/
https://www.cooplink.nl/agenda/cooplink-landelijke-wooncooperatiedag-2025/
https://vimeo.com/1167396460

coplink

1.2 Kennis | Ontwikkelen, bundelen en delen van informatie

Cooplink heeft zich ten doel gesteld om codperatief wonen toegankelijk te maken door middel van
kennisdeling, zowel voor initiatiefnemers als voor andere belanghebbenden. Op veel manieren.

Kennisdeelsessies
Cooplink organiseert maandelijks een kennisdeelsessie over een onderwerp dat voldoet aan de
kennisbehoefte van wooninitiatieven en regelmatig ook op verzoek van onze leden. De volgende
onderwerpen passeerden in 2025 de revue

. De maatschappelijke meerwaarde meten van wooncodperaties 17 december 2025

L] Doorstarten als wooncodperatie 18 november 2025

. Collectieve Financiering 22 oktober 2025
=  Aannamebeleid 17 september 2025

= Zelfwerkzaamheid 18 juni 2025

. Betaalbaar Ontwerpen 20 mei 2025

. Community Land Trust 16 april 2025

. Ken het krachtenveld 19 maart 2025

. Financiering initiatieffase 19 februari 2025
. Conflicthantering 22 januari 2025

Podcasts
Cooplinks Wooncoo6peratiepodcast is 2.203 keer beluisterd in 2025. We delen praktijkverhalen en kennis
met dank aan host Meike Hamelink-Gompen die sinds 2023 in gesprek gaat met een diversiteit aan
gasten. De podcast telt nu 22 afleveringen. Ook was directeur Mustapha Eaisaouiyen te gast in de podcast
De Woonkamer.
Onderwerpen van gesprek in 2025:

= Het verhaal van Erve Bosco november 2025

= Toolbox Beheercodperaties september 2025
= Het verhaal van Woldwijk juli 2025
= Het keurmerk voor wooncodperaties juni 2025

=  De Gemeenschappelijk Wonen Dag mei 2025

= Zorg en wonen april 2025
= Uitvoeringsprogramma Gemeente Utrecht maart 2025

= Tweebosbuurt Rotterdam januari 2025

Excursies
Cooplink verzorgt ieder kwartaal een excursie naar voorbeeldprojecten in samenwerking met
ZorgSaamWonen.

= Excursie ‘De Witte Wolf en wooncodperatie Overhoop’ in Utrecht 16 december 2025

= Excursie ‘Collectief wonen in Brussel’ 30 oktober 2025

= Excursie ‘Lessen uit Austerlitz’ 9 juli 2025

= Excursie ‘Leren van beheercodperatie Boschgaard’ in Den Bosch 26 maart 2025
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https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/12/20251217-Verslag-KDS-Maatschappelijke-meerwaarde-wooncooperaties.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/11/20251118-Verslag-KDS-Doorstarten-als-wooncooperatie.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/10/20251022-Verslag-KDS-Collectieve-Financiering.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/09/20250917-Verslag-KDS-Aannamebeleid.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/07/20250618-Verslag-KDS-Zelfwerkzaamheid.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/06/20250520-Verslag-KDS-Betaalbaar-Ontwerpen.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/05/20250416-Verslag-KDS-Community-Land-Trust.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/03/20250319-Verslag-KDS-Krachtenveldanalyse.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/03/20250219-Verslag-KDS-Financiering-initiatieffase.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/01/20250122-Verslag-KDS-Conflicthantering.pdf
https://dewoonkamer.buzzsprout.com/2406438/episodes/16767510-mustapha-eaisaouiyen-lang-leve-de-wooncooperatie
https://dewoonkamer.buzzsprout.com/2406438/episodes/16767510-mustapha-eaisaouiyen-lang-leve-de-wooncooperatie
https://dewoonkamer.buzzsprout.com/2406438/episodes/16767510-mustapha-eaisaouiyen-lang-leve-de-wooncooperatie
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/22-Het-verhaal-van-Erve-Bosco-in-Meppel-CPO-e3auucb
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/21-Toolbox-Beheercoperatie-e38oaum
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/20-Het-verhaal-van-Woldwijk-in-Groningen-e35vs04
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/19-Keurmerk-voor-wooncoperaties-e34mvi7
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/18-Gemeenschappelijk-Wonen-Dag-met-Peter-Bakker-e32hf47
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/17-Zorg-en-wonen-met-Yvonne-Witter--Jan-Snijders-en-Bernard-Smits-e30v606
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/16-Uitvoeringsprogramma-Gemeente-Utrecht-met-Nikkie-Gerritsen-e2v4vo9
https://creators.spotify.com/pod/profile/cooplink/episodes/15-Tweebosbuurt-Rotterdam-met-Mustapha-Eaisaouiyen-e2th0tm
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2026/01/Verslag-excursie-Witte-Wolf-en-Overhoop.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/12/Excursie-Over-de-grens-kijken-Brussel-2025.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/07/20250709-Verslag-excursie-austerlitz.pdf
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/05/20250326-Verslag-Excursie-Boschgaard.pdf

Kennisbank

Mid 2025 lanceerden we de vernieuwde Kennisbank.
Deze rangschikt de informatie naar de fase waarin
een initiatief zich bevindt. Zeven fasen telt het proces
van ‘we zijn nieuwsgierig’ tot ‘we wonen samen’. In
deze fasen verwijzen we ook naar onze podcasts.
Publicaties en verslagen van o.m. kennisdeelsessies
zijn ondergebracht in eigen hoofdrubrieken. Zo is
informatie nog makkelijker terug te vinden.

Website

Dagelijks houdt het projectbureau de website up-to-
date. Ze vullen kennis aan in de Kennisbank, plaatsen
nieuwsberichten, podcasts en evenementen, vullen

de pagina In de media aan en registeren initiatieven
op de Initiatievenkaart (217 initiatieven delen er hun
informatie).

Kennisdossiers

coplink

© O

We leggen de basis -

We zijn nieuwsgierig -
i Oprichtingsfase

Oriéntatiefase

@ 0 C

We gaan rekenen en
tekenen - Ontwerpfase

We gaan ons organiseren -
Initiatieffase

We gaan (ver)bouwen -
Realisatiefase

We gaan het uitwerken -
Definitiefase

O @

We wonen samen -
Exploitatiefase

Verslagen Publicaties

= Cooplink is consortiumpartner in het onderzoeksproject Empowering Citizen COllectives in

societal (ECCO), het onderzoeksproject van Collectieve kracht dat burgercollectieven

instrumenten in handen wil geven om de uitdagingen van de toekomst op het vlak van wonen,

zorg en duurzaamheid aan te gaan. Cooplink ondertekende in 2025 het ECCO ‘Consortium

Agreement’ en zal diverse onderzoekstrajecten ondersteunen.

= Cooplink maakt uit van een consortium dat een minor-programma voor de Hogeschool van

Amsterdam opzet. Andere consortiumpartners zijn o.m. gemeente Amsterdam, !Woon,

Rabobank en CrowdBuilding

Basiscursus voor initiatieven

Cooplink ontwikkelt in 2025 een duidelijk aanbod aan lesmateriaal, zowel online als live, voor een

basiscursus voor initiatiefnemers. Dat doet Cooplink in samenwerking met professionals en leden van de

werkgroep scholing, zie paragraaf 2.1)

Nieuws verspreiden
= Maandelijkse nieuwsbrief (1.330 abonnees)
= Nieuwsberichten (87 berichten)

= Actief op LinkedIn, Facebook, instagram en Bluesky in de discussie over de rol van

wooncooperaties in de volkshuisvesting
= QOok verspreiding via partnerorganisaties.

Vragen beantwoorden

= Dagelijks contact met een groeiend aantal initiatiefnemers (1.884) en initiatieven (969),

zie Bijlage 1 Bereik.

= Onderzoeksvragen van organisaties en studenten.
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https://www.cooplink.nl/kennisbank/
https://www.cooplink.nl/
https://www.cooplink.nl/kennisbank/
https://www.cooplink.nl/nieuws/
https://www.cooplink.nl/podcast/
https://www.cooplink.nl/agenda/
https://www.cooplink.nl/in-de-media/
https://www.cooplink.nl/initiatieven/
https://www.collectievekracht.eu/ecco+nl/default.aspx
https://www.collectievekracht.eu/ecco+nl/default.aspx
https://www.collectievekracht.eu/collectievenlab/nieuws/3084198.aspx
https://www.cooplink.nl/nieuwsbrief-archief
https://www.cooplink.nl/nieuws
https://www.linkedin.com/company/cooplink-kennisnetwerk-wooncoöperaties/
https://www.facebook.com/CooplinkKennisnetwerkWooncooperaties
https://www.instagram.com/cooplinknl
https://bsky.app/profile/cooplink.nl
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1.3 Randvoorwaarden | Beleids- en financiéle kaders

Cooplink heeft zich ten doel gesteld om wooncodperaties te verankeren als volwaardige optie binnen het
Nederlandse woonlandschap. Cooplink werkt aan een betere regelgeving en passende
financieringsvormen voor wooncodperaties en wijst beleidsmakers en andere sleutelfiguren graag op de
maatschappelijke meerwaarde van codperatief wonen.

Wet Bevordering Wooncodperaties

Een van de hoogtepunten in 2025 is de lancering van
de initiatiefwet 'Wet Bevordering Wooncodperaties'
(WBW) op 14 maart 2025 bij wooncodperatie
Roggeveenstraat in Den Haag. De wet heeft als doel
wooncoodperaties beter te verankeren in het beleid
en speciale regelingen en subsidies mogelijk te

maken. De wet positioneert wooncodperaties als %Eg;ggggk?%c
S

, . o
een volwaardige derde sector binnen de =@elink gp 2

volkshuisvesting, naast koop en huur.

De Wet ter Bevordering Wooncoo6peraties (WBW) en de bijoehorende Memorie van Toelichting zijn
tot stand gekomen in nauwe samenwerking met de SP. Tijdens de internetconsultatie spraken maar
liefst 81 mensen en organisaties hun steun uit voor de initiatiefwet. De Raad van State vroeg in
november om de Memorie van Toelichting her en der aan te scherpen en om aandacht te besteden
aan de inbreng van de VNG. Met steun van zowel de VNG als de Nederlandse Vereniging van Banken
is de WBW kort na de jaarwisseling van 2025-2026 formeel aan de Tweede Kamer aangeboden.

Landelijk
= Lancering initiatiefwet WBW bij de Roggeveenstraat in Den Haag

=  Wegnemen van Belemmeringen in wet- en regelgeving n.a.v. ons gelijknamige rapport in
samenspraak met VRO

= Uitwerken Solidariteitsfonds i.s.m. Clemens Mol van Woon, Platform Wooncoo6peratie
Amsterdam (PWA) en VrijCoop (de concept statuten zijn klaar, in 2026 volgen verdere
gesprekken met SVn als mogelijke fondsbeheerder en met het ministerie van VRO)

= In gesprek met banken en financiers (Rabobank, Triodos, Katalys, SVn) over het Fonds
Coodperatief Wonen, het solidariteitsfonds en andere financieringsoplossingen

= Uitwerken en presenteren van het keurmerk Coopkeur plus standaarden

=  Position paper naar de programmacommissies in aanloop naar de Tweede Kamerverkiezingen

= Brief aan de informateur

= |ndienen zienswijze op de hoofdthema’s wonen, leefbaarheid en gemeenschappen in de
Ontwerp-Nota Ruime

= Bijeenkomsten over het aanjagen van de derde woonsector met onder meer Collectieve
Huisvesters (Gelderland), De Derde Bouwstroom (Brabant) en CrowdBuilding

Cooplink | Jaarverslag 2025 8


https://www.cooplink.nl/nieuws/hoopvolle-lancering-initiatiefwet-bevordering-wooncooperaties/
https://www.cooplink.nl/wp-content/uploads/2025/11/RAPPORT-Belemmeringen-in-wet-en-regelgeving-voor-wooncooperaties-Cooplink-maart-2024.pdf
https://vrijcoop.org/
https://www.cooplink.nl/coopkeur/
https://www.inspraaknotaruimte.nl/
file://///users/labree/Downloads/Een%20van%20de%20hoogtepunten%20in%202025%20was%20de%20lancering%20van%20de%20initiatiefwet%20'Wet%20ter%20Bevordering%20van%20Wooncoöperaties'%20(WBW)%20op%2014%20maart%20bij%20wooncoöperatie%20Roggeveenstraat%20in%20Den%20Haag.%20Hiermee%20wordt%20een%20belangrijke%20belemmering%20uit%20de%20weg%20geruimd.%20De%20wet%20heeft%20als%20doel%20wooncoöperaties%20beter%20te%20verankeren%20in%20het%20beleid%20en%20speciale%20regelingen%20en%20subsidies%20mogelijk%20te%20maken.%20En%20zo%20wooncoöperaties%20te%20positioneren%20als%20een%20volwaardige%20derde%20sector%20binnen%20de%20volkshuisvesting,%20naast%20koop%20en%20huur.%20Cooplink%20roept%20op%20om%20deze%20wet%20onder%20de%20aandacht%20te%20brengen%20van%20lokale%20politici%20en%20beleidsmakers,%20met%20het%20oog%20op%20de%20gemeenteraadsverkiezingen%20van%202026.

coplink

= Panelgesprek met minister van Binnenlandse Zaken Judith Uitermark
tijdens het We Doen Het Samen-festival

= |nspiratiesessie ‘Cooperatief bouwen en betaalbaarheid’ tijdens de
VTW Bouwdag

= Stand tijdens de Provada i.s.m. de Rabobank

= Panelgesprek over wooncollectieven tijdens het evenement Samen
sterker? De kracht van netwerken voor burgercollectieven

=  Panelgesprek themasessie Wooncodperaties plus stand tijdens de Dag

van de Volkshuisvesting

=  QOpdracht van het Rijksvastgoedbedrijf voor het opstellen van een Green
Paper over wooncodperaties

= |nspiratiesessies tijdens de Top van Onderop

= Lancering Burgercollectieven-monitor 2025 tijdens congres

Collectieve Kracht
= Presentatie bij VRO-excursie naar wooncodperaties in Amsterdam
= Gesprekken met Aedes over beheercodperaties

Provinciaal
= Brief over woonco0peraties naar alle provincies

= |n gesprek met provincie Zeeland

= Presentatie voor beleidsmedewerkers en gebiedsontwikkelaars van alle
gemeenten in Flevoland
= Qrganisatie van de Inspiratiemiddag Collectief wonen in Flevoland

= QOrganisatie van de verdiepingsmiddag Collectief wonen in Flevoland
= Excursie naar woonprojecten in provincie Flevoland

= Deelname aan de Woonkeuken in Overijssel

= In gesprek met de gedeputeerde van provincie Overijssel over
samenwerking in 2026

= Presentatie tijdens de inspiratiebijeenkomst Collectieve zelfbouw in
Drenthe

= Themasessie over de beheercodperatie tijdens de Gelderse Woondagen
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Inspiratiedagen in de provincie

Niet alleen landelijk, maar ook op provinciaal niveau
stroopte Cooplink de mouwen op. We benaderden alle
provincies met verschillende opdrachten als resultaat.
Het jaar ging van start met een presentatie over
cooperatief wonen voor beleidsmedewerkers en
gebiedsontwikkelaars in het provinciehuis van Flevoland.
Vervolgens organiseerden we in maart een
Inspiratiemiddag Collectief wonen in Flevoland met
themasessies en een inspiratiemarkt. Gedeputeerde Jan
de Reus was verrast door de hoge opkomst en het grote
aantal lokale initiatieven. Dat leidde tot de organisatie

van een verdiepingsmiddag Collectief wonen in Flevoland ||[H||H|-
met een drietal themasessies in november. Voorafgaand

aan deze middag organiseerden we voor de liefhebbers ‘mmm I

een excursie naar collectieve wooninitiatieven in Almere.

vmc-

5

Regionaal/lokaal
= Brochure met concrete tips naar alle gemeenten plus een pleidooi om de wooncodperatie op te

nemen in het verkiezingsprogramma naar de programmacommissies van alle gemeenten

= Betrokken bij lerend netwerk ‘Koplopersgroep gemeenten’: Almere, Amersfoort, Amsterdam,
Delft, Den Haag, Groningen, Haarlem, Nijmegen, Rotterdam, Tilburg, Utrecht

=  Gesprekken met vele gemeenten, denk aan Almere, Den Haag, Rotterdam, Berg en Dal,
Enschede, Zwolle, Utrecht, Tilburg en Hilvarenbeek

= Presentatie tijdens de Rotterdamse Dag voor Wooncodperaties

= Presentatie tijdens Wooncafé Amsterdam

= Presentatie klantenraad woningcorporatie Woonstad Rotterdam

= Presentatie tijdens de Woonmiddag in Wijk aan Zee

= Presentatie in Pakhuis de Zwijger Bouwen voor een bede welvaart

= Organisatie 4 thematafels over Cotperatief wonen tijdens Stadmakerscongres Rotterdam

= Deelname expertwerksessie Meergeneratiewonen in Pakhuis de Zwijger
= Aanzet tot (lokale) steunpunten en landelijk expertteam
= Bijdrage aan Ruimte voor de codperatie in Haarlem
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1.4 Netwerk | Cooplink als spin in het web

Cooplink heeft zich ten doel gesteld aan een sterk netwerk van partners en professionals te bouwen.
Daarom werkt Cooplink nauw samen met verwante organisaties.

= De samenwerking met het netwerk van partnerorganisaties (Krachten Bundeling, een initiatief
van Cooplink) is geintensiveerd. In 2025 komt het netwerk 5 maal bijeen, waarvan een keer
tijdens een heidag. We wisselen ontwikkelingen uit en besluiten op welke fronten we de handen
ineenslaan. Partners zijn: Cooplink, VGW, LVGO, GEN-NL, 'Woon, VrijCoop, NZVE, Erfdelen en
ZorgSaamWonen en Liberterra.

Ook op Europees niveau slaan we de handen ineen. Onder de naam Network Dutch community
led housing organisations startten we een Europese samenwerking om cooperative housing op

Europees niveau onder de aandacht te brengen van de European Economic and Social Comittee
als betaalbare, sociale, duurzame en democratische oplossing voor de Europese
huisvestingscrisis.

= Cooplink verzorgde de publiciteit van de GemeenschappelijkWonenDag op 17 mei en gaf deze
dag samen met VGW, LVGO en GEN-NL vorm. In 2025 deden maar liefst 105
woongemeenschappen uit het hele land mee en zijn er ruim 90 artikelen in landelijke, regionale

en lokale media verschenen.

= Cooplink is ondersteunend partner van de We Doen Het Samen-coalitie en nam tijdens het We

Doen Het Samen-festival in april 2025 deel aan het panelgesprek met de toenmalige minister van

Binnenlandse Zaken Judith Uitermark.

=  Cooplink de handen ineen met partnerorganisaties en met De Derde BouwStroom, CrowdBuilding
en de Collectieve Huisvesters om een gedeeld midden te vinden voor de ontwikkeling van deze
derde woonsector, als alternatief voor individueel kopen of huren. Meerdere meetings volgden,
online en live in het Huis van Actief Burgerschap in Utrecht. Cooplink werkte een storyline uit.

= Cooplink werkt samen met CrowdBuilding, onder meer tijdens de inspiratiebijeenkomst
Collectieve zelfbouw in Drenthe en de inspiratiemiddag Collectief wonen in Flevoland. Ook

maakten we een aanzet tot een samenwerkingsovereenkomst.

= Cooplink wendde zich tot de woningcorporaties. Op de VTW Bouwdag van de Vereniging
Toezichthouders Woningcorporaties in Arnhem verkenden Cooplink en Finance Ideas
‘cooperatief bouwen en betaalbaarheid’ in inspiratiesessies met de toezichthouders van
woningcorporaties. De conclusie: organisatorisch mag de beheercodperatie een uitdaging zijn
voor de woningcorporatie, maar de sociale en financiéle meerwaarde is groot en de financiéle
obstakels beperkt. Cooperatief wonen heeft de toekomst, mits woningcorporaties creativiteit en
steun bieden, was de samenvatting.
Ook presenteerde Cooplink de in 2025 ontwikkelde Toolbox beheercodperaties aan Aedes. Aedes

ziet er een waardevol instrument in voor de woningcorporaties en ondersteunde de ontwikkeling
met een financiéle bijdrage.
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Cooplink in Zweden

Cooplink representeerde de Nederlandse wooncooOperatieve beweging tijdens de Idéburet &
Socialt Bygande 2025 in Boras, Zweden, an open conference on collaborative and social building

and living. Zweden vroeg Cooplink en de gemeente Amsterdam hun verhaal op het congres op 2
en 3 oktober te delen naar aanleiding van hun bezoek aan Nederland. Na de plenaire bijeenkomst

met het verhaal van Amsterdam en het verhaal van Cooplink volgde in een parallelsessie een

verdieping op de rol van gemeenten en Coopkeur.

Cooplink versterkte de band met Energie Samen om van elkaar te kunnen leren. Inmiddels werkt
Cooplink maandelijks een dag op het kantoor van Energie Samen.

Cooplink is in gesprek met Energie Rotterdam over de mogelijke samenwerking tussen
wooncodperaties en energiecodperaties op lokaal niveau.

Ook zocht Cooplink contact met Platform31 om een bijdrage te leveren aan de organisatie van
themasessies over wooncooperaties tijdens de Dag van de Volkshuisvesting en de kenniswijzer
die Platform 31 publiceert.

Cooplink onderhoudt nauw contact met lokale platforms als RoCoCo, de Rotterdamse coalitie

voor woonco0peraties, PWA, het Platform Wooncodperaties Amsterdam en PAUW, het Platform
Autonome Utrechtse Wooncooperaties.
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1.5 Ontwikkeling | Realisatie van codperatieve projecten

Cooplink heeft zich ten doel gesteld initiatieven te ondersteunen bij de opstart en de realisatie van
projecten. Dat doen we niet alleen door kennis te delen en hun belangen te behartigen, maar ook door
zelf instrumenten te ontwikkelen.

=  Coopkeur
Cooplink heeft Coopkeur ontwikkeld, hét keurmerk

voor wooncooperaties. Coopkeur kent 3 certificaten,

ze zijn gerelateerd aan de fasen van ontwikkeling van

het project. C(’ p ’<e U r
- Coopkeur Basis - de opstartfase '
- Coopkeur Ontwikkeling - de ontwikkelfase
- Coopkeur Beheer - de beheerfase

In 2025 is de erkenningsregeling uitgewerkt met dank aan bijdragen van experts, gemeenten,
banken, VRO en onze leden. Een werkgroep boog zich onder meer over de ontwikkeling van
standaarden. Ze verfijnden templates voor het visiedocument, de statuten, de financieringsopzet
en de governance code. Ze zorgden voor werkprocessen, een pilot-traject met 3 initiatieven en
realiseerden een landingspagina voor Coopkeur. Ze legden de toetsingsprocedure voor aan
certificeringsinstantie SKG-IKOB, die de erkenningsregeling accordeerde. En ze deden een oproep
binnen de wooncodperatieve gemeenschap om een voorkeur uit te spreken voor de naam van
het keurmerk. Tijdens de landelijke WooncodperatieDag 2025 is het keurmerk gepresenteerd en
werd de naam bekend gemaakt: Coopkeur.

Aan het einde van 2025 hebben 9 initiatieven Coopkeur aangevraagd; ieder kreeg een eigen
begeleider vanuit Cooplink. De aanvraag stroomlijnt hun ontwikkelproces, maakt duidelijk welk
huiswerk ze nog te doen hebben en biedt ze waardevolle standaarden.

Toekenning van Coopkeur betekent dat een groep goed georganiseerd is en weet waar ze mee
bezig is. Dat biedt vertrouwen aan gemeenten, financiers en woningcorporaties.

= Toolbox beheercodperaties

Cooplink werkte hard aan de ontwikkeling van de Toolbox beheercodperaties. De online Toolbox

is bedoeld om bewonersverenigingen en woningcorporaties samen goede afspraken te laten
maken over zelfbeheer. De Toolbox loodst hen door alle mogelijke afspraken rondom huur,
beheer en onderhoud en maakt keuzes overzichtelijk: ze kunnen meerdere opties vergelijken en
opslaan. De Toolbox kreeg steeds meer vorm in nauwe samenwerking met Vannimwegen,
beheercodperatie Boschgaard en woningcorporatie

Zayaz en werd getest door o.m. bewonersvereniging
BLOK en woningcorporatie Rochdale in Amsterdam
en door TRUDO en woonvereniging Klein Zwitserland

in Eindhoven.
De Toolbox is niet voorzien in de begroting voor

2025. Aedes schaarde zich achter de ontwikkeling

van de Toolbox met een bijdrage van € 5.000.
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Hoofdstuk 3 | Organisatie Cooplink

Cooplink is een vereniging van wooncooperaties en initiatieven daartoe. Cooplink werkt landelijk en heeft
geen fysiek kantoor. Cooplink is bereikbaar via e-mail en een telefoonservice: 085 0134 880.

2.1 Leden en participatie

Leden

De vereniging kent eind 2025 106 betalende leden, dat zijn zowel nog niet gerealiseerde als bestaande
woonprojecten. Deze leden beslissen mee over de doelen en strategie van Cooplink via de algemene
ledenvergaderingen.

Werkgroepen
De onbezoldigde inzet binnen Cooplink is indrukwekkend. We tellen maar liefst 1.773 vrijwilligersuren in

2025. De leden zijn actief in diverse werkgroepen.

=  Werkgroepen voor diverse bijeenkomsten

Zowel paragraaf 1.2 als de paragrafen 1.3 en 1.4 geven een overzicht van de bijeenkomsten en
daarmee een indruk van de diversiteit aan werkgroepen.

=  Werkgroep Financiering

In 2025 heeft de werkgroep een start gemaakt met het uitwerken van visies op de
financieringsstructuur van codperatieve woonvormen, zoals het solidariteitsfonds, het Fonds
Cooperatief Wonen en andere financieringsoplossingen (zoals een ‘vroege fase initiatieven
regeling’). Daartoe spraken we onder meer met SVn, Rabobank, Triodos en Katalys.

=  Werkgroep Overheden

De werkgroep onderzoekt kansen en mogelijkheden en buigt zich over een breed palet aan
activiteiten in het kader van belangenbehartiging en lobby (zie paragraaf 1.3). Voorheen heette
deze werkgroep Strategische positie en lobby.

=  Werkgroep Scholing

Cooplink heeft regelmatig cursussen verzorgd in Nederland. Het doel van de werkgroep Scholing,
die in 2025 is gestart, is een duidelijk en structureel aanbod te creéren. De leden zijn mensen met
ervaring in het onderwijs en in de wereld van wooncodperaties. Zij geven prioriteit aan het
ontwikkelen van een basiscursus voor initiatiefnemers. De basiscursus kreeg eind 2025 met hulp
van professionals vorm met als doel deze in het eerste kwartaal van 2026 aan te bieden.

=  Werkgroep Ledenbinding en ledenwerving

Deze werkgroep is in december 2025 gelanceerd en moet nog van start gaan.

=  Werkgroep Standaarden en keurmerk

Deze werkgroep boog zich over de ontwikkeling van standaarden en het verder uitwerken van
Coopkeur (zie paragraaf 1.5). De werkgroep kwam in 2025 vrijwel wekelijks bijeen.
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=  Werkgroep Toolbox

Deze werkgroep boog zich over de stappen, het stroomschema, de uitwerking en de lancering
van de Toolbox beheercodperaties (zie paragraaf 1.5).

Kascommissie
Twee leden geven invulling aan de kascommissie, dat zijn Marius Kooyman (Ebbingehof) en Arno Boon
(De Hantert). Ze zijn per mei 2025 door de algemene ledenvergadering aangesteld.

Algemene Ledenvergaderingen
In de goed bezochte ledenvergaderingen worden de leden geinformeerd, geconsulteerd en nemen zij
besluiten. Cooplink organiseerde in 2025 drie ledenvergaderingen:
= De eerste ALV van 2025 vond plaats op 13 mei. We blikten terug op de eerste maanden van het
jaar, o.a. op de lancering van de Initiatiefwet. Vervolgens gingen we met de leden in gesprek over
de gemeenteraadsverkiezingen Ook bespraken we de ontwikkeling van standaarden voor
wooncodbperaties en vroegen we de leden - met succes - om plaats te nemen in de kascommissie.
Daarnaast presenteerden we het jaarverslag over 2024, stelden we het jaarplan voor 2025 vast
en deelden we onze ideeén voor de Wooncodperatiedag.
= De tweede ALV vond plaats op 2 december. Tijdens deze ALV blikten we terug op het halve jaar
daarvoor. We spraken met de leden over regionale bijeenkomsten in het licht van de naderende
gemeenteraadsverkiezingen. Ook legden we hen het jaarplan 2026 voor en stelden we de
begroting van 2026 vast. Daarnaast presenteerden we de voorgenomen statutenwijziging ter
goedkeuring aan de leden. Hoewel 34 leden aanwezig waren en we 5 volmachten telden, is het
quorum (2/3 van het aantal leden) niet behaald.
= |neenderde ALV op 18 december hielden we nogmaals een stemming over de voorgenomen
statutenwijziging. Tijdens deze ALV werden de gewijzigde statuten aangenomen.
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2.2 Bestuur en Raad van Advies

Bestuur

Cooplink telt een vierkoppig onbezoldigd
bestuur, in 2025 ondersteund door onbezoldigd
bestuursadviseur Claudia Laumans,
wijktransitiemaker en nauw betrokken bij
RoCoCo.

=  Bernard Smits, voorzitter
=  Marijke van Zoelen, secretaris

=  Ariaan Witteveen, penningmeester
= Leon Erkelens, vice-voorzitter v.l.n.r. Bernard, Marijke, Ariaan, Leon

Het bestuur werk volop mee en zet zich actief in voor de groei en bloei van de wooncod6peratie.
Maandelijks komt het bestuur bijeen. Bij deze bestuursvergaderingen is ook directeur Mustapha
Eaisaouiyen aanwezig. Hij bereidt de vergaderingen inhoudelijk voor met de voorzitter.

De penningmeester is in mei door de leden herbenoemd voor een tweede termijn.

Raad van Advies
De Raad van Advies adviseert het bestuur. De Raad van Advies wordt in 2025 gevormd door:
= Christoffel Klap (directeur-bestuurder woningstichting Nieuwkoop, voorzitter Raad van Toezicht
van stichting Woon en voorzitter Raad van Toezicht van de WBVG: Woningbouwvereniging
Gelderland)
= Darinka Czischke (Associate Professor in Housing, TU Delft)
®  Flip Krabbendam (architect, gespecialiseerd in collectieve woonvormen)
®  Frans Soeterbroek (socioloog en adviseur bij de Ruimtemaker)
= Tineke Lupi (programmamanager Vernieuwend Wonen Almere)
= Walter Hamers (bestuurder museumpark Orientalis en voormalig bestuurder van
woningcorporatie Talis)

Regelmatig hebben de Raad van Advies en het bestuur contact. Ook neemt de Raad van Advies deel aan
de jaarlijkse heidag, in 2025 was dat op 13 oktober. De Raad van Advies, het bestuur, de directeur en het
projectbureau kwamen bijeen in het collectief woonproject De Kersentuin in Utrecht en bogen zich over

Cooplinks ambities voor 2026. Welke accenten moet Cooplink in 2026 leggen in het licht van een
cooOperatieve toekomst? Na deze heidag is het jaarplan en de begroting voor 2026 uitgewerkt.

Heidag, 13 oktober 2025
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2.3 Uitvoerende organisatie

Directeur

Tot 2025 kende Cooplink een stuurgroep die zich samen met het bestuur
boog over het uitstippelen van de kleine en de grote lijnen. Het bestuur
vervulde daarnaast een coordinerende rol richting het projectbureau. In de
praktijk bleek dat een flinke tijdsbelasting voor het bestuur.

Per 1 januari is Mustapha Eaisaouiyen aangesteld als directeur van Cooplink.

Mustapha Eaisaouiyen is groot voorstander van codperatief wonen,

betaalbare woningen en sterke gemeenschappen en was in zijn laatste
| functie actief als fractiemedewerker Wonen in de Tweede Kamer. De

| \t ‘ directeur is de brug tussen de strategiebepaling van het bestuur en de
A%

Mustapha Eaisaouiyen

uitvoering van het projectbureau (0,6 fte op zzp-basis).

Projectbureau
Het projectbureau buigt zich over de dagelijkse gang van zaken. Zes parttimers telt het projectbureau,
samen 1,9 fte: allen op zzp-basis. Hun werkzaamheden in grote lijnen:
= |lona Labree verzorgt de communicatie van Cooplink, vult de Kennisbank aan en organiseert sinds
oktober 2025 de maandelijkse kennisdeelsessies.
= Sandra Labree codrdineert o.m. de landelijke WooncoéperatieDag, stelt de jaarbegroting op en
schrijft het jaarplan.
= Julian van der Sande verzorgt de administratie en boekhouding.

= Sascha Blokzijl organiseert de podcasts en
verzorgt de social medai posts en de inbox. Tot
oktober 2025 verzorgde Sascha ook de
kennisdeelsessies.

= Joanna Greve, beleidsmedewerker, zet zich in
om de wooncoéperatie in Nederland op de
kaart te zetten.

= Linda Bleijenberg versterkt vanaf oktober 2025

het team en buigt zich over de

marketingcampagnes van Cooplink.

Sandra, Mustapha, llona, Joanna, Julian
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Bijlage 1 | Bereik

Bereik
De onderstaande tabel geeft een cijfermatig overzicht van het bereik van Cooplink.

coplink

2021 2022 2023 2024 2025
Aantal websitebezoekers* 24.398 23.131 25.420
Aantal websitebezoekers 18.441 21.681
Aantal websitebezoeken 53.677 79.571
Aantal nieuwsabonnees 709 948 1.001 1.256 1.330
Aantal nieuwsberichten 91 90 79 91 87
Aantal (getelde) berichten over 217 359 307 403 260
wooncolperaties
in de landelijke media
Aantal kennisdeelsessies 15 10 10 10 10
Landelijke WooncodperatieDag - 1 1 1 1
Aantal initiatieven op de kaart op de 132 156 179 196 221
website
Aantal initiatiefnemers, waar direct contact 867 1.225 1.547 1.884
mee is
Aantal initiatieven mét naam, waar direct 311 368 449 969
contact mee is
Aantal betalende leden 47 74 76 87 106
Aantal periodieke donateurs 44
Aantal ALV’s 2 2 2 2 3

Toelichting:

*

sindsdien niet meer te vergelijken met voorgaande jaren.
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Bijlage 2 | Balans en winst- en verliesrekening

De toelichting bij de balans en bij de winst en verliesrekening volgt na de financiéle overzichten.

Balans eind en begin 2025 (x €1,-)

Balans Activa (Debet)

Rekening 31-12-25 01-01-25
Betaalrekening 28.847 42.822
Spaarrekening 20.000 0
Vooruitbetaalde bedragen 865 785
Nog te ontvangen (Debiteuren) 20.484 0
Mog te ontvangen Subsidie 82.855 60.000
Nog te ontvangen btw 1.717 0
Totalen 154.569 103.607

Balans Passiva (Credit)

Rekening 31-12-25 01-01-25
Eigen vermogen 31.935 7.300
Mog te betalen (Crediteuren) 115.475 53.420
Te ontvangen facturen 6.781 8.738
Vooruitontvangen bedragen 378 150
Kortlopende lening 0 34.000
Totalen 154,569 103.607

Resultatenrekening 2025 (x € 1,-)
Resultaat 2025 Begroting 2025

Uitgaven

Bijeenkomsten 167.734 143.145
Kennisdeelsessies 20.677 27.110
Excursies 2.604 6.074
Scholing 0
Bijeenkomsten lokale overheden 0
Wooncodperatiedag 64.051 57.422
Werkgroepen (t/m 2024 incl. ALV en RvA) 62.713 33.300
ALY 10.096 11.156
RvA 7.594 8.083
Kennisdossiers 36.538 43,971
Website 17.165 17.5359
Kennisbank 6.161 11.994
Kennis ophalen 2.683 9.438
Expertteam 7.140 0
Overige onderzoeken 3.390 5.000
Nieuws 24.682 EER N
Mieuwsberichten/-brief 15.364 14.094
Podcasts 3.855 8.035
Social media 4.823 6.323
Persberichten 640 4719
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114.492

23.251
0
2.230
15.991
51.082
21.937
0

0

47.579

16.099
21.042
10.438

29.716
17.275
6.729
4,758
953



coplink

Resultaat 2025 Begroting 2025 Resultaat 2024

Contact 17.223 18.932 16.705
Mailbox 13.708 13.213 12,521
Telefoon 3.514 5.719 4.184
Representatie 52.292 29.911 33.948
Landelijk 19.223 3.485 12.048
Provinciaal 4.676 2.614 10.633
Gemeenten 8.225 2.614 4.300
Partners; Landelijke netwerken 7.675 2.614 1.977
Banken 596 2.614 944
Metwerken versterken / leden werven 10.808 12.052 2.759
Internationaal 120 1.307 1.288
Corporaties 870 2.614 0
Opbouw en ontwikkeling organisatie 68.271 47.026 45.369
Visie-ontwikkeling 27.313 7.042 8.752
Werkoverleggen 19.678 18.658 18.978
Administratie 14.249 10.983 9.468
Verantwoordingen 7.031 10.343 8.171
Advies overheden 34.819 23.184 0
Presentaties voor gemeenten 8.268 15.092 0
Opdrachten provincies 23.441 8.092 0
Lokale steunpunten 3,109 0 0
Trainingen 14.342 64.595 0
Basiscursussen voor initiatieven 14.124 9,235 ]
Keurmerk introductietraining v} 13.329 0
Keurmerk verdieping v} 25.917 0
Training procesbegeleiders 219 16.124 0
Netwerk versterken en belemmeringen wegnemen 52.383 FENEY] 77.325
Positionering 21.811 22.995 0
Belemmeringen wooncodperaties wegnemen 0 0 9.168
Werken aan standaarden en keurmerk 1] 0 67.365
Ontwikkelkosten fonds 2.257 2.614 792
Implementatie standaarden + aanvullend onderzoek 19.953 23.712 0
Opzetten en afstemmen certificerende instantie 5.949 6.534 0]
Interesse creéren bij initiatieven 449 2.613 0
Bekendheid Keurmerk vergroten 1.964 14.665 0
Projecten op jaarbasis 9.027 35.000 0
Projecten op jaarbasis 9.027 35.000 0
Totaal uitgaven 477.312 512.068 365.134
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Resultaat 2025 Begroting 2025 Resultaat 2024

Inkomsten

Lidmaatschappen 14.584 21.200 6.171
Contributie leden 10.547 12.000 5.225
Vrienden van Cooplink — particulieren 2173 4.200 946
Vrienden van Cooplink — bedrijven 1.865 5.000 0
Inkomsten uit activiteiten 14.895 41.350 748
Bijdragen aan kennisdeelsessies 1.015 750 748
Bijdragen aan excursies 936 800 0
Wooncodperatiedag initiatieven 7.752 3.000 0
Wooncodperatiedag professionals 5.192 1.800 0
Projecten op jaarbasis o 35.000 0
Inkomsten uit scholing i} 11.150 0
Ledenbijdrage basiscursus ] 600 0
Keurmerk introductietraining initiatieven v} 3.750 0]
Keurmerk verdieping 0] 6.000 0
Training procesbegeleiders | bijdrage instituut 0 800 0
Overige inkomsten 59.191 25.091 14.500
Advies gemeenten 0] 15.091 0
Opdrachten provincies 37.500 10.000 14.500
Bijdrage Toolbox 5.000 0

Overige inkomsten 16.691 0 0
Subsidie 413.277 413.277 300.000
Bijdrage Ministerie VRO 413.277 413.277 300.000
Totaal inkomsten 501.947 512.068 321.419
Totalen 24.635 0 -13.715
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Toelichting bij de balans

Activa

= Vooruitbetaalde bedragen: De factuur van websitehosting over 2026 die in 2025 is ontvangen.

= Debiteuren: Facturen die in 2025 verzonden zijn en op 31 december nog niet betaald waren.

= Nog te ontvangen subsidie: Het resterende deel van de subsidie van VRO uit te betalen na
verantwoording.

Passiva

= Eigen vermogen: In 2024 is ons eigen vermogen met ruim 43.000 gedaald, door een geslaagde
acquisitie in 2025 kunnen we ons eigen vermogen weer aansterken.

= Crediteuren: Facturen die in 2025 ontvangen zijn en in 2026 voldaan zijn.

= Te ontvangen facturen: Facturen die vorig boekjaar betreffen, maar waarvan de bedragen nog
ontvangen moeten worden.

= Nog af te dragen btw: Sinds december 2025 zijn we voor een aantal activiteiten btw-plichtig.

= Vooruit ontvangen bedragen: Leden die eind 2025 lid zijn geworden en hun lidmaatschap voor
2026 vooruitbetaalden.

Toelichting bij de winst- en verliesrekening
Posten met een significante afwijking ten opzichte van de begroting, lichten we hieronder toe.

Uitgaven

Bijeenkomsten

= Kennisdeelsessies: Dit jaar is in de zomer één kennisdeelsessie minder georganiseerd om uren vrij
te spelen voor andere activiteiten

=  WooncooperatieDag: We verwelkomden meer bezoekers dan begroot, dat betekent meer
inkomsten maar ook meer kosten. Netto kwamen we uit op een plus.

= Werkgroepen: De nieuwe werkgroepenstructuur is gelanceerd dit jaar. Door het opstarten van
vijf nieuwe werkgroepen is deze post hoger dan begroot.
Bovendien is op deze post de ontwikkeling van de Toolbox geboekt, in totaal bijna € 23.000.

Kennisdossiers

= Kennisbank en kennis ophalen: In 2024 kreeg de kennisbank nieuwe inhoud en een nieuw
gezicht, dit jaar was die tijdsinvestering niet nodig.

=  Expertteam: We zijn gestart met het opzetten van een expertteam om de kennis over
wooncoodperaties in de breedte en diepte te waarborgen en te bundelen.

Nieuws

=  Podcasts: Door ziekte en overlijden van de echtgenoot van onze vaste host hebben we dit jaar
minder podcasts kunnen produceren.

»  Persberichten: Eén persbericht is verstuurd (naast die rondom de WooncoéperatieDag en
GemeenschappelijkWonenDag).

Representatie

= Landelijk: meer uitgaven door meer activiteiten, zie paragraaf 1.3

=  Provinciaal: meer uitgaven door meer activiteiten, zie paragraaf 1.3

= Gemeenten meer uitgaven door meer activiteiten, zie paragraaf 1.3

= Landelijke netwerken: meer uitgaven door meer activiteiten, zie paragraaf 1.4
= Internationaal: vooral onbezoldigde uren, zie paragraaf 1.4

=  Corporaties: vooral onbezoldigde uren, zie paragraaf 1.4
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Organisatie

= Visieontwikkeling: We investeerden in de ontwikkeling van een nieuwe visie op de
organisatiestructuur met werkgroepen, inzet van medewerkers in loondienst en een
herpositionering van rollen en verantwoordelijkheden en we investeerden in het ontwikkelen van
een visie op nieuwe verdienmodellen en een toekomstbestendig organisatiemodel.

=  Werkoverleggen: Een nieuwe collega schoof aan, daardoor is deze post hoger dan begroot.

= Administratie: Door het opstarten van de Vrienden-campagne en het groeiende ledental is deze
post hoger dan begroot.

= Verantwoordingen: Het jaarverslag over 2024 schreven we voor een deel al in december 2024
waardoor minder tijd nodig hadden in 2025.

Advies overheden

=  Presentaties voor gemeenten: We hebben onze acquisitie vooral gericht op de provincies en
daarnaast geinvesteerd in het opbouwen van relaties met gemeenten. Dit is in 2025 nog niet
vertaald naar concrete opdrachten; het zit in de pijplijn voor 2026.

=  QOpdrachten provincies: Een grote aantal opdrachten dan begroot betekent ook een grotere
tijdsinvestering.

= Lokale steunpunten: We werken aan een plan voor lokale steunpunten zodat we ons
commercieel aanbod uit kunnen breiden en lokale overheden beter kunnen ondersteunen.

Trainingen
= De ontwikkeling van trainingen voor het keurmerk, procesbegeleiders, ambtenaren en
woningcorporaties volgt over een periode van 2 jaar.

Netwerk versterken en belemmeringen wegnemen

= Interesse creéren bij initiatieven: In 2026 lanceren we een campagne.

= Bekendheid Keurmerk vergroten: In 2025 werkten we aan een campagne, die we in 2026 zullen
uitrollen.

Projecten op jaarbasis

= Onsvoornemen was een groot symposium te organiseren samen met partnerorganisaties. In
gezamenlijk overleg is besloten dat uit te stellen. Prioriteit is werken aan een gezamenlijke
strategie.

= Cooplink verzorgde de publiciteit van de GemeenschappelijkWonenDag.
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Inkomsten

Lidmaatschappen

=  Vrienden van Cooplink: Vlak voor de zomer lanceerden we onze vriendencampagne, de tweede
helft van het jaar kwamen daar inkomsten uit voort. Een groeiend aantal particulieren is bereid
ons te steunen.

Inkomsten uit activiteiten

=  Wooncooperatiedag: Zowel de kaartverkoop als de zakelijke acquisitie heeft dit jaar meer
opgeleverd dan begroot. Dat zorgde ook voor een groter bereik.

=  Projecten op jaarbasis: het symposium dat we met onze partners wilden organiseren vond geen
doorgang. Daarmee zijn zowel de inkomsten als de uitgaven vervallen.

Inkomsten uit scholing:
= In 2025 lag de focus op het actualiseren en ontwikkelen van trainingen om deze in 2026 te kunnen
lanceren.

Overige inkomsten

= Advies gemeenten: We investeerden in het opbouwen van relaties met gemeenten. Dit is in 2025
nog niet vertaald naar concrete opdrachten; het zit in de pijplijn voor 2026.

= QOpdrachten provincies: Bij de provincie hebben we meerdere opdrachten weten te acquireren.

= Bijdrage Toolbox: Aedes ondersteunde de ontwikkeling van de Toolbox beheercotperaties met
een bijdrage.

= Qverige inkomsten: Onze bijdragen aan externe evenementen en de opdracht tot het schrijven
van een green paper voor het Rijksvastgoedbedrijf.
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Vereniging Cooplink

info@cooplink.nl
085 0134 880

KvK 78184258
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